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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DA DIRETORA
CRITERIOS DE AVALIAGAO

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho docente dos Diretores dos estabelecimentos publicos de
educagdo pré-escolar e de ensino basico e secunddrio. Assim, no uso das competéncias
definidas na referida Portaria, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas N.2 1 de Serpa
definiu os critérios para a avaliagdo interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliacdo interna do desempenho docente da Diretora far-se-4 com a apreciacdo do seu
relatério de autoavaliagdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria 266/2012, de 30 de agosto.

2. A componente interna da avaliagdo do desempenho da Diretora incide sobre os seguintes
parametros e ponderagdes:

a) «Compromissos», incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
assumido/fixado na Carta de Missdo da Diretora, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderac3o final de 50%;

b) «Competéncias», incidindo sobre o nivel de demonstragio de cada uma das competéncias
ao nivel de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com
uma ponderagdo final de 30%;

¢) «Formagdo continua» realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com
ponderagdo de 20%.

3. A avaliagdo interna do grau de cumprimento de cada compromisso fixado, bem como do
nivel de demonstracdo de cada uma das competéncias, é feita utilizando para o efeito uma
escala graduada de 1 a 10 valores.

4. O célculo da avaliagdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas,
das pontuagdes obtidas em cada um dos pardmetros, aplicando uma ponderagdo de 50 % ao
pardmetro «compromissos», 30 % ao pardmetro «competéncias» e 20 % ao parametro
«formagdo continua».

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente da
Diretora (Anexo Il).



ANEXO |

Par@metros Contedidos Pontuacio Descritores
9a10 Promoveu a construgdio do Projeto Educativo, o qual tem vindo a ser cumprido, mostrando-se
Al muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Concretizagdo Bag9 Promoveu a construgdo do Projeto Educativo, o qual tem vindo a ser cumprido, mostrando-se
do Projeto eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Educativo 65a79 Promoveu a construgio do Projeto Educativo, o qual tem vindo a ser cumprido, mostrando-se
A. Compromissos eficaz, eficiente e de boa qualidade.
5a64 Promoveu a construgdo do Projeto Educativo, o qual tem vindo a ser cumprido, mostrando-se
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
1a49 Promoveu a construgdo do Projeto Educativo, o qual ndo tem vindo a ser cumprido.
A2, Sal0 Promoveu a construgdo do Plano Anual de Atividades, o qual foi cumprido, mostrando-se muito
Concretizagio Eﬂ:uﬁ:ianl&ad&mdmua]idadﬂ
do Plano Anual 8ags9 - :
i Promoveu a construcdo do Plano Anual de Atividades, o qual foi cumprido, mostrando-se eficaz,
de Atividades i i
65a79
fnrgmoveu a construﬂo do Plano Anual (1?1 ‘Atividades, o qual foi parcialmente cumprido,
5a64
f“rgmuveu a ccnstrugo do Plano Anual de Atividades, 0 qual foi parcialmente cumprido,
1a4,9
A3. 9al0 Promoveu a construcdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo, o qual foi cumprido,
Concretizagdo mostrando-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
do Plano Anual 8ag89 Promoveu a construgdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo, o qual foi cumprido,
ou Plurianual mostrando-se eficaz, eficiente e de muito boa gualidade.
de Formagdo 65a79 Promoveu a construgdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo, o qual foi parcialmente
cumnprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
5ag4 Promoveu a construgdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagio, o qual foi parcialmente
cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
la49 Promoveu a construcdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo, o qual n3o tem vindo a ser
cumprido.
Ad 9al0 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Gestdo dos 8a89 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Recursos 6,5a7,9 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Humanos 5a6,4 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
1a49 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de pouca qualidade.
AS. 9al0 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Gestdo dos 8a89 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Recursos 6,5a79 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Financeiros 5264 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
1a4,9 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de pouca qualidade
A.6. 9a10 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Gestdo dos 8a89 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
— 65279 A Gest3o dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
HMurctiah 5364 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
la49 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de pouca qualidade.
AT 9al0 Promoveu de forma muito eficaz e muito eficiente o processo de autoavaliagio do Agrupamento.
Process? de 8ag9 Promoveu de forma eficaz e muito eficiente o processo de autoavaliagdo do Agrupamento.
Autoa:allaqio 65a7,9 Promoveu de forma eficaz e eficiente o processo de autoavaliagio do Agrupamento.
Agru 2 5a6,4 Promoveu de forma pouco eficaz e pouco eficiente o processo de autoavaliagio do Agrupamento.
pamento - : : N
la4,9 Promoveu de forma muito pouco eficaz e muito pouco eficiente o processo de autoavaliagdo do
Agrupamento.
B.1. 9a10 Direcionou o trabalho de gestdo para a vertente pedagégica e administrativa gerindo de forma
Gestdo bastante eficiente e eficaz os recursos humanos, financeiros e materials, em prol do sucesso
educativo dos alunos.
B. 8ag89 Direcionou o trabalho de gestdo para a vertente pedagégica e administrativa gerindo eficazmente
Competéncias 0s recursos humanos, financeiros e materiais, em prol do sucesso educativo dos alunos.
65a79 Direcionou o trabalho de gestdo para a vertente pedagégica e administrativa gerindo os recursos
humanos, financeiros e materiais, em prol do sucesso educativo dos alunos.
5a6,4 Direcionou o trabalho de gestdo para a vertente pedagdgica e administrativa gerindo de forma
pouco eficaz os recursos humanos, financeiros e materiais, em prol do sucesso educativo dos
alunos.
1a4,9 Direcionou o trabalho de gest3o para a vertente pedagdgica e administrativa gerindo de forma
ineficaz os recursos humanos, financeiros e materiais, em prol do sucesso educativo dos alunos.
B.2. 9al10 Exerceu as fungBes de lideranga, conciliando constantemente as questdes administrativas e
Lideranga pedagdgicas, estimulando ativamente a participagio dos pais/encarregados de educagic e da

comunidade educativa, fomentando sempre um ambiente educativo ativo, critico e reflexivo,




promoveu eficazmente a formagdo de pessoal docente e nao docente, de forma a garantir sempre
0 sucesso educativo dos alunos.

8a39 Exerceu as fun¢es de lideranga, conciliando as questdes administrativas e pedagdgicas,
estimulando a participagdo dos pais/encarregados de educagio e da comunidade educativa,
fomentando regularmente um ambiente educativo ativo, critico e reflexive promovendo
eficazmente a formagdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso
educativo dos alunos.

65a79 Exerceu as fungdes de lideranca, conciliando as questdes administrativas e pedagégicas,
estimulando a participagio dos pais/encarregados de educagio e da comunidade educativa,
fomentande um ambiente educativo pouco ativo, critico e reflexivo promovendo a formagdo de
pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso educativo dos alunos.

5a64 Exerceu as funcBes de lideranca, conciliando as questdes administrativas e pedagégicas,
estimulando esporadicamente a participag3o dos pais/encarregados de educacio e da comunidade
educativa, fomentando um ambiente educativo muito pouco ativo, promovendo de forma irregular
a formacdo de pessoal docente e ndo docente e o sucesso educativo dos alunos.

la4d,9 Exerceu as funcGes de lideranga, conciliando as questdes administrativas e pedagégicas de forma
muito pouco eficaz, estimulando esporadicamente a participacdo dos pais/encarregados de
educagdo e da comunidade educativa, fomentando um ambiente educativo muito pouco ativo,
promovendo de forma muito irregular a formag3o de pessoal docente e ndo docente e o sucesso
educativo dos alunos.

B.3. 9a10 A linha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi completamente adequada, eficiente e eficaz
Visdo no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
Estratégica 8asg9 A linha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi muito adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato,
65a7,9 A linha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
5a64 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
1a49 A linha estratégica estabelecida na carta de missSo ndo foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
B.4. 9al0 Projetou, de forma sistemdtica, muito eficiente e muito eficaz a imagem do Agrupamentao.
Representacdo 8389 Projetou, de forma sistemitica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento.
Externa 65a79 Projetou de forma pouco eficiente e pouco eficaz a imagem do Agrupamento.
5a64 Projetou de forma insuficiente a imagem do Agrupamento.
la4s Projetou desfavoravelmente a imagem do Agrupamento.
Formacgdo realizada (50 horas),
c1
C. Formagdo Formagdo Realizada nos termos
Continua da alinea c) do n. 22 do artigo
37.2do ECD

Critérios de Avaliag3o definidos e aprovados em reunido de Conselho Geral de 26 de abril de 2023

A Presidente do Conselhp Geral

Lo

(Maria de Fétima

.d_\n

Olivelra Godinho Pa;riarca Sebastido)
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prm Anexo I
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.2 1 DE SERPA
CONSELHO GERAL | 2021.25
FICHA DE AVALIACKO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DA DIRETORA
Nome da Diretora: Grupo de Recrutamento
Ciclo avaliativo: /] a /__/ Escaldo
Parimetros Conteddos Pontuacio | Ponderagio
; Final
A.1. Concretizagdo do Projeto Educativo
A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
A.3, Concretiza¢io do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo
A. Compromissos A.4. Gestdo dos Recursos Humanos
A.5. Gestdo dos Recursos Financeiros
A.6. Gestdo dos Recursos Materiais
A.7. Processo de Autoavaliagdo do Agrupamento
Subtotal A.= média (A1;A2;A3;A4;AS;A6;A7) 50%
B.1. Gestdo
B.2. Lideranca
B. Competéncias B.3. Visdo Estratégica
B. 4. Representag3o Externa
Subtotal B.= média (B1;B2;B3;B4) 30%
C. Formacio C.1. Formagdo realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2
Continua do ECD
Subtotal C. 20%
TOTAL = (subtotal A.*50%) + (subtotal B.*30%) + (subtotal C.*20%) Total 100%
Ficha de Avaliagdo Externa (com base no relatério da IGEC, de 202_ )
DimensSo Pontuaglo
Autoavaliacio
Lideranca e Gesto
Prestacdo do Servico Educativo
Resultados
Classificagdo da avaliagdo externa
Ficha de Avaliac¢3o Final
Natureza da Avaliagio PontuagSo Ponderagiio Classificagio Mengio
Final
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%
A Presidente do Conselho Geral A Diretora

{Maria de Fdtima de Ofiveira Godinho Patriarca Sebastido) {Ana Sofia Apolindrio Paima)






